
 

 

 
 

O20 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
 



              
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรคอหงส์              

จังหวัดสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 
ส่วนที่ ๑ บทน า 

 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายใน      
และปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ    
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการ
บริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบโดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การด าเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่ วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการเพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและ
ลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 สถานีต ารวจภูธรคอหงส์ จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย       
ให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม        
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต       
พิจารณา๒ปัจจัยคือโอกาสที่(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ 
(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่ เป็นผลจากการประเมินความเสี่ ย งการทุจริ ต           
จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต  
(Risk Owne) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดท าเพิ่มเติม 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 
 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรคอหงส์ 

(๑) สายงานอ านวยการ 
ประเด็น: การจัดซื้อวัสดุส านักงาน (โดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินตั้งแต่ 10,001 ไม่เกิน 100,000 บาท) 

 
 

ล าดับ
ที ่

 
 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

๑ 
 
 

จัดท าและประกาศ 
แผนการจัดซื้อวัสดุ 
ส านักงาน 

มีการ เ รี ยกรั บสิ นบนเ พ่ือปกปิดหรื อ
เปิดเผยข้อมูลในการเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ท าการตกลงกันไว้
แ ล ก กั บ เ งิ น ห รื อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 
 

1 
 
 

๕ 
 

๕ 
สูง 

๒ 
 
 

จัดท ารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุส านักงาน 

มีการ เรี ยกรับสินบน เ พ่ือก าหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะเ พ่ือเ อ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ท าการตกลงกันไว้
แ ล ก กั บ เ งิ น ห รื อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๑ ๕ 

 

๕ 

สูง 

๓ 

 

 

จัดท ารายงานขอ
ซื้อวัสดุส านักงาน 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือก าหนดราคา
ทุจริตทีไ่ม่ตรงราคาท้องตลาด  

1 

 

๕ 

 

 

๕ 

สูง 

๔ 

 

 

ท าสัญญาข้อตกลง
ซื้อวัสดุส านักงาน 

มีการเรียกรับสินบนในการท าสัญญาแบบ
ทุจริตราคากลางสินค้าเพ่ือประโยชน์ต่อ
เจ้าหน้าที่  

1 ๕ 

 

5 

สูง 

๕ 

 

 

บริหารสัญญา และ
การตรวจรับวัสดุ
ส านักงาน 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือจัดท ารายงาน
ตรวจรับวั สดุ เท็ จ ไม่ครบตามจ านวน 
หรือไม่ตรงกับคุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลก
กับเงินหรือผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

๑ 

 

๕ 

 

 

๕ 

สูง 

๖ 
 
 

บริหารวัสดุ
ส านักงาน 

มีการยักยอกสิ่ งของหลวงโดยท าการ
เบิกจ่ายไม่ เป็นไปตามระเบียบฯ หรือ
ยักยอกวัสดุเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 
หรือของผู้อื่น 

๑ 

 

๔ 

 

๔ 
สูง 

 

 
 
 



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

๑ 
 
 

สวป.ฯ และสายตรวจเขต
แจ้งศูนย์วิทยุออกตรวจ
สถานบริการในเขต
รับผิดชอบ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการ
แจ้งปฏิบัติหน้าที่เท็จไม่ตรงกับที่
แจ้งศูนย์วิทยุ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 
ต่ า 

๒ 
 
 

สวป.ฯ(เวร) แจ้งศูนย์วิทยุ 
ออกตรวจสถานบริการใน 
เขตรับผิดชอบ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการ
แจ้งปฏิบัติหน้าที่เท็จไม่ตรงกับที่
แจ้งศูนย์วิทยุ 

 
๑ 

 
    ๑ 

 
๑ 
ต่ า 

๓ 
 
 

สวป.ฯ /รอง สวป.ฯ (เวร) 
ประจ าจุดสังเกตุการณ์
หน้าสถานบันเทิงก่อน
เวลาปิดสถานบริการ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการ
แจ้งการปิดสถานบริการเท็จเกิน
เวลากฎหมายก าหนด ให้เปิดต่อ
และรบกวนประชาชนและแลก
รับผลประโยชน์ในเวรประจ าวัน 

๒ 

 

๕ 

 

 

10 

สูงมาก 

๔ 
 
 

สวปฯ หัวหน้างาน 
ป้องกันปราบปรามออก 
ตรวจแจ้งปิดสถานบริการ 
ในเขตรับผิดชอบ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการ
แจ้งการปิดสถานบริการเท็จให้
เปิดต่อและรบกวนประชาชนและ
แลกรับผลประโยชน์ 

 

๑ 

 

๕ 

 

 

๕ 

สูง 

๕ 

 

 

ผกก.สภ.ฯ หัวหน้าสถาน ี
ต ารวจออกตรวจแจ้งปิด 
สถานบริการตามวงรอบที่ 
ก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการ
แจ้ งการปิดสถานบริการเท็จ     
ให้เปิดต่อและรบกวนประชาชน
และแลกรับผลประโยชน์ 

 

๑ 

 

๕ 

 

 

๕ 

สูง 

๖ 

 

 

สวป.ฯ รายงานผลการปิด 
สถานบริการตามเวลาที่ 
กฎหมายก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์แล้ว
รายงานการปิดสถานบริการเท็จ 
เพ่ือแลกกับผลประโยชน์ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๕ 

สูง 

 

 

 

 
 
 
 
 



(๓) สายงานจราจร 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 

 

 

สวป.  อบรมปล่อยแถว
ต ารวจจราจรอ านวยการ
จราจรในเขตรับผิดชอบ
ผลัดเช้า-บ่าย 

มีการวางแผนในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน  

 
๑ 

 
๕ 

 
๕ 
สูง 

๒ 

 

 

เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ปร ะจ า จุ ด อ า น ว ย ก า ร
จราจรตามแผนที่ก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์กับ
ผู้กระท ากฎหมายจราจรแลกกับ
การไมด่ าเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง 

 
๑ 

 
๕ 

 
๕ 
สูง 

๓ 
 
 

สวป.ออกตรวจสอบตาม
วงรอบที่ก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ (ตามเหตุการณ์ที่พบ
เจอ) 

 
๑ 

 
๕ 

 
๕ 
สูง 

๔ 
 
 

เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร 
ขณะอ านวยการจราจร 
ตามจุดที่ก าหนดพบการ 
กระท าผิด และจับกุม 
ผู้กระท าผิดกฎหมาย
จราจร 

มีการเรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้กระท าผิดกฎหมายจราจรแลก
กับการไม่ด าเนินคดี หรือเขียน
ใบสั่ง 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 
สูง 

๕ 
 
 

พนักงานสอบสวนเปรียบ 
เที ยบปรั บ ผู้ ก ร ะท า ผิ ด
กฎหมายจราจร 

มีการเรียกรับผลประโยชน์กับ
ผู้กระท าผิดกฎหมายจราจรเพ่ือ
แลกกับการเปรียบเทียบปรับใน
ราคาต่ าหรือแก้ไขค่าปรับเป็นการ
ว่ากล่าวตักเตือน 

 
๑ 

 
๕ 

 
๕ 
สูง 

๖ 
 
 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 
รั บ ช า ร ะ ค่ า ป รั บ จ า ก
ผู้กระท าผิดที่มาช าระ 
ค่าปรับ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์กับ
ผู้กระท าผิดกฎหมายจราจรเพ่ือ
แลกกับการเปรียบเทียบปรับใน
ราคาต่ าหรือแก้ไขค่าปรับเป็นการ
ว่ากล่าวตักเตือนโดยการช่วยเหลือ
ของ พนกงานสอบสวน 

 
 

๑ 

 
 

๕ 

 
 

๕ 
สูง 

 

 
 
 
 



(๔) สายงานสืบสวน 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ 
-การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
ทราบ 
-บันทึกจับกุม 
-น าส่งพนักงานสอบสวน 

มีการเรียกผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี 

 

๒ 

 

๕ 

 

๑๐ 

สูงมาก 

๒ 
 
 

สืบสวนหาข่าวเพ่ิมเติม 
พิสูจน์ทราบการกระท าผิด 
ตามท่ีสายลับแจ้ง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ในการ
เปิดเผยข้อมูลให้ทราบก่อนที่จะ
เข้าท าการปิดล้อมตรวจค้นหรือ
จับกุม 

 

๒ 

 

๕ 

 

๑๐ 

สูงมาก 

๓ 

 

 

ประชุมวางแผนการจับกุม
เป้าหมายผู้กระท าผิดในคดี
ยาเสพติดก าหนดตัวบุคคล 
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่จะ
ออกปฏิบัติ 

ป ระชุ ม ว า ง แผนหาผู้ ก ร ะท า
ความผิดเพ่ือเตรียมการเรียกรับ
ผลประโยชน์เมื่อจับกุมตัวได ้

 

๒ 

 

๕ 

 

๑๐  

สูงมาก 

๔ 

 

 

จับกุมตัวผู้กระท าผิดพร้อม
ของกลาง 

มีการเรียกรับผลประโยชน์กับ
ผู้กระท าผิดเพ่ือแลกกับการไม่ถูก
ด าเนินคดี หรือด าเนินคดีในสถาน
เบาลงโดยการลดของกลาง 

 

๒ 

 

๕ 

 

๑๐  

สูงมาก 

๕ 

 

 

จัดท าบันทึกการจับ และ 
เอกสารหลักฐานที่ เกี่ยว 
ข้องในคดี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์กับ
ผู้ ก ร ะท า ผิ ด เ พ่ื อแลกกั บกา ร
ร ว บ ร ว ม พ ย า น ห ลั ก ฐ า น ไ ม่
ครบถ้วนท าให้ได้รับโทษน้อยลง 

 

๒ 

 

 

๕ 

 

๑๐ 

สูงมาก 

๖ 

 

 

น าตัวผู้กระท าผิดพร้อม
ของกลางส่งพนักงาน
สอบสวนด าเนินคดี 

มีการทุจริตในการน าของกลาง
เก็บไว้บางส่วนเพ่ือไปจ าหน่ายเสีย
เองหรือน าไปแจกจ่ายให้กับผู้ที่
ตนเองสนิทสนม 

 

๒ 

 

๕ 

 

๑๐ 

สูงมาก 

๗ ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหา 
และพยานจับกุมในการ 
พิจารณาคดีชั้นศาล 

มีการเรียกรับผลประโยชน์กับ
ผู้กระท าผิดเพ่ือแลกกับการให้ 
การที่เป็นประโยชน์ฝ่ายจ าเลย 
ไม่ให้รับโทษ หรือได้ลดโทษ 

 
๒ 

 
๕ 

 
๑๐ 

สูงมาก 

 
 



(๕) สายงานสอบสวน 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

รับแจ้งอุบัติเหตุรถชนกัน 
จากศูนย์วิทยุ 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือไม่น าแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาและจดบันทึก
ข้อมูลหลีกเลี่ยงความถูกต้อง 

 

๑ 

 

๕ 

 

๕ 

สูง 

 

๒ 
 
 

พนักงานสอบสวนตรวจ 
สถานที่เกิดเหตุ จัดท า
แผนที่เกิดเหตุ 

มีการเรียกรับสินบนในการจัดท า
แผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือคู่กรณีที่
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

 
๑ 

 
๕ 

 
๕ 
สูง 

 
๓ 
 
 

สอบปากค าคู่ กรณี เ พ่ือ
ทราบรายละเอียดของเหตุ 
ที่เกิด 

มีการเรียกรับสินบนโดยท าการ
สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ 
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณี
ที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ 
แทน 

 
๑ 

 
๕ 

 
๕ 
สูง 

๔ 
 
 

รวบรวมพยานหลักฐานที่ 
เกี่ยวข้องเสนอความเห็น 
การสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนโดยท าการ
รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือ 
คู่กรณีที่เสนอเงินหรืผลประโยชน์
ตอบแทน 

 
๒ 

 
๕ 

 
10 

สูงมาก 

๕ 

 

 

ส่งส านวนการสอบสวนต่อ 
พนักงานอัยการ
ผู้รับผิดชอบ 

มีการเรียกรับสินบนโดยท าการ
เจรจานอกเวลาเพื่อให้คดีเป็นไป
ในทางท่ีไม่เป็นธรรม 

 

๒ 

 

๕ 

 
10 

สูงมาก 

๖ 
 
 

ขึ้นให้การในฐานะ 
พนักงานสอบสวนในชั้น 
พิจารณาคดีชั้นศาล 

มีการเรียกรับสินบนโดยให้การ
เป็นประโยชน์ช่วยเหลือคูก่รณีท่ี
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน 

 
๑ 

 
๕ 

 
๕ 
สูง 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรคอหงส ์

 ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน
สีแดง (RedZone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วนล าดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ สถานีต ารวจภูธรคอหงส์ จะท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ
ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงาน
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้      
หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม         
(Further Actions to be Taken)             
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล        
การควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรคอหงส์ จังหวัด สงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ด าเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ อ านวยการ 
การบริหารสญัญา และการ
ตรวจรับวสัดสุ านักงาน 

 
 
 
ตรวจรับวัสดุที่จัดซื้อ
ไม่ ครบตามจ านวน
หรื อ ไม่ เ ป็ น ไปตาม
สัญญาแลกกับเงินหรือ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 
 
 
 
 
 

5 สูง 

 
๑.ห้ามมิให้คณะกรรมการ 
พิจารณาผลหรือกรรมการ 
จัดซื้อวัสดเุป็นกรรมการ
ตรวจรับวสัด ุ
๒.คณะกรรมการตรวจรับ
ไม่น้อยกว่า 3 คน 
๓.คณะกรรมการตรวจรับ 
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างจริงจัง 
และด้วยตนเอง 

๑ . ต ร ว จ รั บ วั ส ดุ     
ณ ท่ีท าการ สภ. 
๒ .ตรวจรับวัสดุให้
ถูกต้องครบถ้วน 
และด าเนินการให้
เสร็จสิ้นโดยเร็ว 
๓.ในกรณีที่วัสดุไม่
เ ป็ น ไ ป สัญ ญ า ให้
ร า ย ง า น ผู้ บั ง คั บ 
บัญชาเพื่อสังการ 

 
 
 
 
 
 

    ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
พ.ต.ท.หญิง วาสนา  

พรุเพชรแก้ว 
สว.อก.ฯ 

๒ ป้องกันปราบปราม 
สวป.รายงานผลการปิด
สถานบริการตามเวลาที่
กฎหมายก าหนด 

 

ก าหนดคุณลักษณะ 
เฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางราย
ที่ท าการตกลงกันไว้
แลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 

 

 

๑๐ สูงมาก 

๑.หัวหน้าสถานีต ารวจ
ออกตรวจสอบการปิดของ
สถานบริการตามเวลาที่
กฎหมายก าหนดอย่าง
สม่ าเสมอ  

๒. ติดตั้งกล้อง CCTV 
หน้าสถาน บริการ หรือขอ 
UID ส าหรับดูกล้องวงจร
ปิดของสถานบริการทุก
แห่งในมาไว้ตรวจสอบที่
ศูนย์ CCOC สภ.คอหงส ์

๑.ผู้บังคับบัญชา
ของสภ.คอหงส์   
และเครือข่ายภาค
ประชาชนและ
ร่วมกันตรวจสอบ
ผ่านศูนยC์COC 
และตรวจสถาน
บริการจริงรวมถึง
กล้องวงจรปิดให้อยู่
ในสภาพที่พร้อมใช้
งานอยู่เสมอ  

 

     
 
 
 

ตลอด 

ปีงบประมาณ 

      

 

พ.ต.ต.นรินทร์  

เหมือนพะวงศ์ 

สวป.ฯ 



ที ่        งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

       การทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

     

๓.แสวงหาความร่วมมือ
สร้างภาคเีครือข่ายภาค
ประชาชนช่วยตรวจสอบ 

การด าเนินการ 

๒. จัดให้มีช่องทาง
ร้องเรียนเพื่อเป็น
ข้อมูลในการ
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในการ
ตรวจสอบ 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

พ.ต.ต.นรินทร์  

เหมือนพะวงศ์ 

สวป.ฯ 

๓ จราจร 

เจ้าหน้าท่ีต ารวจจราจรขณะ 
อ านวยการจราจรตามจุดที่ 
ก าหนดพบการกระท าผิด
แ ล ะ จั บ กุ ม ผู้ ก ร ะ ท า ผิ ด
กฎหมายจราจร 

ผู้ ก ร ะ ท า ก ฎ ห ม า ย
จราจรเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ให้ เจ้า 
หน้าที่ต ารวจจราจร
แลกกับการไม่ด าเนิน 
คดี หรือ เขียน ใบสั่ง 

5 สูง 

๑ .หั วหน้าสถานีต ารวจ
ออกตรวจสอบการอ านวย
ความสะดวกการจราจร
อย่าง สม่ าเสมอ  

๒ .จุ ด ที่ อ า น ว ย ค ว า ม
สะดวกการจราจรมีการ
ติดตั้งกล้องวงจรปิดเพื่อ
ตรวจสอบ พฤติกรรมการ
รับสิ นบนหรื อ เ รี ยกรั บ
ผลประโยชน์ 

๓.แสวงหาความร่วมมือ
สร้างภาคี เครือข่ายภาค
ประชาชนช่วยตรวจสอบ 
การด าเนินการ 

๑ .ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
และเครือข่ายภาค
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ
ร่วมกันตรวจสอบ
ผ่ า น ศู น ย์ CCOC 
แ ล ะ ต ร ว จ ส ถ า น
บริการจริงรวมถึง
กล้องวงจรปิดให้อยู่
ในสภาพที่ พร้อมใช้
งานอยู่เสมอ  

๒.จัดให้มี ช่องทาง
ร้องเรียนเพื่อเป็น
ข้อมูลในการตรวจ 
สอบข้อเท็จจริงใน
การตรวจสอบ 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

พ.ต.ต.นรินทร์  

เหมือนพะวงศ์ 

สวป.ฯ 



ที ่       งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

       การทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

๔ สืบสวน 

- การใช้อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน ์ 
- การจับกุมต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิใหผู้้ต้องหา 
ทราบ 
- บันทึกการจับกุม  
- น าส่งพนักงานสอบสวน 

 

 

 

เจ้าหน้าเรียกทรัพยส์ิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้
ถูกจับกุมดด าเนินคด ี

 

 

 

 

๑๐ สูงมาก 

๑.หัวหน้าสถานีต ารวจ
ตรวจสอบ ส านวนคดีและ
อนุมัติส านวนผ่านระบบ 
Crimes ทุกครั้ง  

๒.มีหน่วยงานยุติธรรม
มาร่วมรับฟังการสอบสวน
เช่นทนายอาสา , อัยการ 
หรือ ฝ่ายปกครอง เป็นต้น  

๓.มีหน่วยงานยุติธรรม
มาร่วมรับฟังการ สืบสวน
เช่น ทนายอาสา  

๑ .หั ว ห น้ า ส ถ า นี
ต า รวจออกตรวจ 
สอบรายงานการ
สืบสวนด้วยตนเอง
และมีการติดตาม
การสืบสวนอย่ า ง
สม่ าเสมอ  

๒. มีการบันทึกภาพ 
หรือVideoในขั้น 
ตอนการสืบสวน
ผู้ต้องหาตามที่ 
พ.ร.บ. ก าหนด 

 

 

 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 

 

 

พ.ต.ท.สุธรรม อินทรข์าว 

สว.สืบสวนฯ 

๕ สืบสวน 
จับกุมตัวผู้กระท าผิดพร้อม 
ของกลาง 

 

 

 

การเปลีย่นหรือลด
จ านวนของกลางในคดี
ที่จับกุมเพื่อลดโทษ 
ให้แก่ผู้ต้องหาเพื่อ
แลกกับ ผลประโยชน 

 

 

 

๑๐ สูงมาก 

๑ .หัวหน้าสถานีต ารวจ
ออกตรวจสอบรายงานการ
สืบสวนด้วยตนเองและมี 
การติดตามการสืบสวน
อย่างสม่ าเสมอ  

๒ .ปฏิ บั ติ ต าม พระ ร าช 
บัญญัติป้องกัน และ
ปราบปรามการทรมาน
และการกระท าให้บุคคล
สูญหาย 

๑ .หั ว ห น้ า ส ถ า นี
ต ารวจออก ตรวจ 
สอบรายงานการ
สืบสวน ด้วยตนเอง
และมีการติดตาม
การสืบสวนอย่ า ง
สม่ าเสมอ ๒.มีการ
บั นทึ กภ าพ  หรื อ
Videoใ น ขั้ น ต อ น
การสืบสวนผู้ต้องหา 
ตามที่ พ.ร.บก าหนด 

 

 

 

 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

     

 

พ.ต.ท.สุธรรม อินทร์ขาว 

สว.สืบสวนฯ 



                               
พ.ต.อ.  

(บัณฑูร  เทพสุวรรณ) 
ผกก.สภ.คอหงส์ 

 

ที ่       งาน 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

       การทุจริต 
Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

๖ สืบสวน 
จัดท าบันทึกการจับกุม
และเอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้องในคดี 

 

 

 

จัดท าบันทึกจับกุม
ไม่มีความรัดกุมเพื่อ
ให้แก่ผู้ต้องหาเพื่อ 
แลกกับผลประโยชน์ 

 

 

 

 

๑๐ สูงมาก 

๑.หัวหน้าสถานีต ารวจออก
ตรวจสอบรายงานการสืบสวน
ด้วยตนเองและมีการติดตาม
การสืบสวนอย่างสม่ าเสมอ  

๒ .ง า น สื บ ส ว น มี ก า ร
ประสานงานและท างานร่วม
พ นั ก ง า น ส อ บ ส ว น แ ล ะ
ส านักงานอัยการในการจัดท า
บันทึก จับกุม  

๓.ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ป้องกัน และปราบปรามการ
ทรมานและการ กระท าให้
บุคคลสูญหาย 

๑.หัวหน้าสถานี
ต ารวจตรวจสอบ
บันทึกจับกุมด้วย 
ตนเองและมีการ
ติดตามการสืบสวน
อย่างสม่ าเสมอ 

 ๒.มีการบันทึกภาพ 
หรือ Videoใน
ขั้นตอนการสืบสวน
ผู้ต้องหาตามที่ 
พ.ร.บ.ก าหนด 

 

 

 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

พ.ต.ท.สุธรรม อินทร์ขาว 

 

สว.สืบสวนฯ 

๗ สอบสวน 
รวบรวมพยานหลักฐานที่ 
เกี่ยวข้องเสนอความเห็น
การ สอบสวน 

 

 

ร ว บ ร ว ม พ ย า น 
หลักฐาน ช่วยเหลือ
คู่กรณีที่ เสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์
ตอบแทน 

 

 

 

 

๑๐ สูงมาก 

๑ .หั ว ห น้ า ส ถ า นี ต า ร ว จ
ตรวจสอบ ส านวนคดีและ
อนุ มั ติ ส า น วนผ่ า น ระบ บ 
Crimes ทุกครั้ง  

๒.มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วม
รับฟังการ สอบสวนเช่น 
ทนายอาสา , อัยการ หรือ 
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น  

๓.สร้างช่องทางร้องเรียนการ
สอบสวน เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้แก่ประชาชน กรณี
ไม่ได้รับ 

๑.หัวหน้าสถานีต ารวจ
มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ส า น วนก่ อนอ นุ มั ติ 
ส า น ว น ผ่ า น ร ะ บ บ
CRIMEอย่างสม่ าเสมอ  

๒.หน่วยงานยุติธรรม
อื่นร่วมรับฟังการ
สอบสวนเพ่ือให้เกิด
การทุจริตได้ยากขึ้น  

๓.จัดให้มีช่องทางร้อง 
เรียนเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การตรวจสอบข้อเท็จ 
จริงในการตรวจสอบ 

 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

 

พ.ต.ท.เฉลียว ท้ายฮู ้

    สว.(สอบสวน)ฯ 

 


